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Livs- och karriarplanering

— ett sdtt att ta kontrollen over sitt liv som fler borde anvinda

Vileverien tid dar det stélls allt hdgre krav pa oss att kunna anpassa oss till nya omsténdigheter.
Att vara férandringsbenégen &r snart lika viktigt som att ha reell yrkeskompetens.
Detta i kombination med den hégre hastighet med vilken verksamheter bedrivs,
de 6kande kraven (uttalade eller outtalade) gér att graden av skadlig stress
och risken f6r utbréndhet 6kar. Det blir en paradox; den nya ekonomin
leder till minskat valbefinnande. Och sa var det vil inte tankt?

ur ska man di gora for att vi
mainniskor inte ska gi under?
Det ir nog si att de gamla san-

ningarna hiller dven i den nya tiden. Att vi
mdr bra och presterar vil om vi ir motive-
rade, upplever att vi har kontroll dver vir
situation och kinner oss trygga. Jag tinker
pd de behov i arbetet som Thorsrud och
Emery formulerade, behov av: innehill,
utveckling, anseende, framtid och sam-
manhang. Jag har svart att tro annat 4n att
detta giller 4n idag.

Ar det inte si d3? Har inte de flesta in-
nehallsrika, utvecklande arbeten? Visst
maste vil de flesta se att det finns en fram-
tid, med stigande konjunktur, sjunkande
arbetsloshet och bredband snart i bide

Flertalet foretag
erbjuder inte sina
medarbetare livs-
och karriarplane-
ring, och Per-Olof

Eriksson undrar

varfor. Beror det pa
okunskap?

tiv stress och utbrindhet. Man miste ge
manniskor en chans att ta kontrollen 6ver
sina egna liv. Att fa stilla sig frigan “vad vill
jag med resten av mitt liv?”.Vilka ir mina
mil, hur ska jag gora for att nd dem?Vad ir
jag bra pd, under vilka omstindigheter
jobbar jag som bist? Har jag den balans i
livet som jag behover {6r att ma bra? Vil-
ken vig ska jag g3 for att utvecklas vidare?
Att f3 den tid som behovs for att borja
soka svaren pa den hir sortens frigor bor-
de vara en mojlighet {or alla. Bland dem
som fitt det har resultaten inte litit vinta
pd sig. Det finns studier som visar pa
mycket goda effekter av livs- och karridr-
planering. Hogre grad av arbetstillfreds-
stillelse, hojd effektivitet, okat sjalviortro-

slott och koja.

Var och en inser det orimliga

Min erfarenhet siger dessvirre att svaret pd de frigor-
na allt oftare blir, nej. Minniskor kinner sig forvirra-
de, utan kontroll, stressade till bristningsgrinsen. Man
kinner att man inte hinger med i utvecklingen, att
man inte hinner med alla krav. Hégarna pa skrivbord,
i e-post lddor och annorstides bara vixer. Hemma
har man en familj som man inte hinner med och fri-
tidsintressen som fir std tillbaka. Minga kinner ett
krav pd sig att vara stindigt antriffbara, att stinga av
mobiltelefonen ir inte att tinka pd; dessutom tar man
med sig arbete hem pa kvillar och helger.

Var och en inser det orimliga att arbeta under si-
dana forhillanden annat in under mycket begrinsa-
de perioder.

Ge folk chansen att ta kontroll 6ver sina liv

Bade 1 mitt arbete och i min forskning har jag stott
pa ett vixande antal minniskor vars arbetssituation
alltfor vil stimmer med den jag just beskrivit. Min-
niskor som mdr diligt, som inte orkar, som inte lever
ett liv som de skulle vilja. Ett tecken p4 att minniskor
far illa ir den kraftigt 6kande forskrivningen av anti-
depressiva medel. Ett annat ir den likaledes 6kande
sjukskrivningsfrekvensen for just utbrindhet. Miste
det di vara s hir?

Min bestimda uppfattning ir: Nej, det behover
det inte! Jag tror att om man ger mianniskor sd myck-
et inflytande och kontroll 6ver sin situation som
mojligt sa minskar man radikalt riskerna for destruk-
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ende, minskad stress, h6jd motivation ir
ndgra av de resultat man har kunnat se. Man har ock-
sa sett att de som gitt 1 livs- och karriirplanering i
hogre grad vet vad de vill och tar ett storre ansvar for
sin egen utveckling. Min egen erfarenhet, bide frin
arbetet och forskningen, bekriftar de hir resultaten.
Att mianniskor som fir mojligheten till utveckling pa
egna villkor blir pifallande mer "empowered” in de
som inte fir det.

Beror det pa okunskap?

For att fi de hir goda resultaten krivs det forstds att
man arbetar med processen pd ett seriOst sitt, dar den
enskilde medarbetaren fir en chans att fora en dialog
kring sin situation och de frigor man har. Det ir i
samtalet minniskor emellan som idéerna och visio-
nerna kommer, dir man kan finna svar p4 sina frigor
och nya vigar att gi. Det finns foretag som erbjuder
livs- och karriirplaneringar i form av datorstédda
program, arbetsbocker, seminarier, olika “verktyg”
etc. Jag har triffat minniskor som gitt igenom den
hir typen av program och inte upplevt att de blivit
’sedda”. Det fanns inte plats for just deras frigor, att
diskutera just deras unika situation. Det blir inget ge-
nuint mote.

Det finns foretag och myndigheter som idag er-
bjuder sina medarbetare livs- och karriirplanering i
den form jag skissat ovan och dir man har goda erfa-
renheter av resultatet. Men flertalet gor det inte. Och
jag undrar varfor? Ar det kanske sj att kunskapen om
vad livs- och karridrplanering ir och vad den kan le-

da till pd bide individ och organisationsnivi saknas?



P Eller vet man kanske inte att méjligheten finns? Har man

haft diliga erfarenheter? Tror man inte att det kan ha de
goda effekter som det bevisligen har? Eller finns det andra
skal?

Ett ir dock sikert.Vi kan inte fortsitta som idag med
att minniskor brinner ut sig, att de iter antidepressiva
mediciner som vore det halspastiller, att man allt mer

upplever att man tappar kontrollen 6ver sina liv. Det ir
vansinne ur bdde samhillsekonomisk, foretagsekonomisk
och, framfSrallt, minsklig synvinkel.

Per-Olof Eriksson
Leg. psykolog/doktorand, karridrcoach
p-o.eriksson@triolog.se, www.triolog.se
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